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PolazeCi od aktuelnog stanja i problema u zadrugarstvu Federacije Bosne i
Hercegovine, konkretnih prijedloga i sugestija zadruga, Ugovora o uskladivanju i
Pravila Zadruznog saveza Federacije BiH, Skupstina Zadruznog saveza Federacije

BiH, na Sjednici odrzanoj 31.05.2007.godine, usvojila je

OKVIRNI PROGRAM RADA
ZADRUZNOG SAVEZA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE U 2007.G.

Okvirni program rada Saveza u 2007.godini sadrZi nekoliko grupa poslova i radnih

zadataka:

I  RAZVOJ ZADRUGARSTVA

I POSLOVNA POLITIKA | AKTIVNOST SAVEZA
Il SARADNJA SA DRZAVNIM ORGANIMA

IV EDUKACIJA | INFORMISANJE

I
Brojni su razlozi teSkog polozaja zadrugarstva u Federaciji BiH.Posebnu smetnju, u
razvoju zadrugarstva, c¢ini nepostojanje specijalnih zakona koji bi uvazavali
specificnosti stambenog, usluznog,stedno kreditnog,omladinskog,poljoprivrednog i
dr. zadrugarstva i koji bi dali okvir za djelovanje i odredili mjesto, u privrednom

sistemu, za ove specificne privredne subjekte.

Pored sistemskih brojne su mnoge druge teSkote sa kojima se susreéu
zadruge,narocito u poljoprivrednom zadrugarstvu kao najrasprostranjenijem.

Te su teSkoCe objektivne i subjektivnhe prirode. Neke od njih su: nedovoljna
materijalna i kadrovska opremljenost zadruga; ekonomski iscrpljeni zadrugari i

kooperanti; smanjen broj zadrugara;uzurpiranje vlasti od strane zaposlenih u nekim



zadrugama; nepostovanje zadruznih principa; rasprodaja zadruzne imovine;
neadekvatna agrarna politika drzavnih organa, koja se ogleda u niskim cijenama
primarnih poljoprivrednih proizvoda, nepostovanja sistema zastitnih cijena, niskom
procentu ulaganja u poljoprivredu, podrZzavanju monopola u proizvodnji i prometu,
neadekvatna carinska politika, neprovodene zakonskih propisa, a posebno Opceg

zakona o zadrugama BiH u dijelu koji se odnosi na povrat zadruzne imovine.

U narednom periodu potrebno je usjmijerit aktivnosti na afirmaciji zadruznih principa.
UCiniti sve da se zadruge organizaciono konsoliduju,da omasove Cclanstvo,urede
medusobne odnose odgovaraju¢im normativnim aktima i obezbjede njihovo dosledno
sprovodenje.Neophodno je izvrSiti ekonomsku, kadrovsku i organizacionu
rekonstrukciju zadruga kao preduslov njihovog uspjesSnog djelovanja. Potrebno je da
zadruge i Zadruzni savez Federacije,uz pomo¢ drZzavnih organa,osposobe zadruznu
reviziju kako bi uspje$no spre€avala buduce negativne pojave,npr.da samo zaposleni
radnici mogu biti zadrugari i da samo oni upravljaju zadrugom;da se rasprodaje
zadruzna imovina;da se ne sprovodi Zakon o zadrugama BiH itd.Na taj naCin bi

zadruge postale organizacije zadrugara u pravom i sustinskom smislu.

Pored ovih aktivnosti potrebno je stalno lobiranje,organizovanje i obavjestavanje
gradjana o mogucnostima savremenih zadruga u rjeSavanju njihovih zivotnih
problema , te operativniji rad na njihovom osnivanju tamo gdje gradjani za to pokazu

interes.

Permanentan i kontinuiran rad na prevazilazenju i otklanjanju uocenih problema ,

bi¢e najbolji doprinos, Saveza, razvoju zadrugarstva u Federaciji BiH kao i u BiH.

I
Prioritetni ciljevi poslovne politike Saveza u ovoj godini su poboljSanje ambijenta i
uslova za uspjesSnije poslovanje zadruga .Stoga ¢e se djelovanje Saveza usmijeriti na
pracenje i analiziranje stanja, pruzanje podrSke Clanicama i iniciranje aktivnosti za
prevazilaZzenje problema koji ve¢ dugo nepovoljno utiCu na rezultate poslovanja

zadruga.To se posebno odnosi na:



- dosljednu primjenu Opceg zakona o zadrugama BiH uz naglasak na povrat
zadruzne imovine.

- zakonske i ekonomske uslove u kojima posluju ¢lanice ZadruZznog saveza
i ublazavanje posljedica uvodenja PDV;

- ostvarivanje premija za za proizvodace koji ne mogu ispuniti predvidene kvote

- plasman proizvoda u uvjetima nelojalne konkurencije i neadekvatne zastite
domace proizvodnje;

- sagledavanje specificnih teSkoc¢a pojedinih vidova zadrugarstva(zemljoradnickog,
stambenog,Stedno-kreditnog,omladinskog,zanatskog,usluznog i dr.);

- uspostava partnerstva sa razliCitim organizacijama ( Privrednom/Gospodarskom
komorom Federacije,poljoprivrednim asocijacijama, privatnim firmama kao i
raznim donatorima);

- unaprijedenje unutradnje organizacije i rada Zadruznog saveza Federacije BiH;

- aktivnosti na donoSenju normativnih akata;

- ozivljavanje rada i omasovljavanje sekcija , povecanje uticaja sekcija pri
Zadruznom savezu Federacije BIH.

- permanentan rad na uvecanju Clanstva.
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Osiguranje institucionalne podrSke treba biti stalna aktivhost Zadruznog saveza
Federacije BiH,koji bi trebao stalno pratiti i odmah reagovati na nezeljene drzavne
propise vezane za zadrugarstvo, pratiti i odmah obavjeStavati sve Clanice o
objavljenim poticajnim mjerama kako Federacije tako i lokalne uprave i samouprave,

ali i aktivno sudjelovati u donoSenju svih propisa i naroCito zakona vezanih za
zadruzno poslovanje.U tom pogledu narocito je vazna dobra saradnja sa Federalnim
ministarstvom poljoprivrede,vodoprivrede i Sumarstva, Privrednom / Gospodarskom
komorom Federacije i Zadruznim savezom Bosne i Hercegovine.Takvom saradnjom
trebao bi se osigurati bolji status zadruga kod izrade Projekata za poticaje i podrske,
kao i donoSenje takvih zakona i drugih propisa iz podrucja porezne politike koji bi bili

poticajni za zadruge i uvazavali sve specificnosti zadruznog poslovanja.



U djelokrugu saradnje sa drzavnim organima paznja Ce se prvenstveno usmijeriti na

sljedeca pitanja:

razgraniCenje zadruzne i drzavne svojine u zadrugama i uknjizba zadruzne

imovine u zemljiSne knjige;

- lznalazenje mogucnosti i vidova podsticanja i zastite domace proizvodnije;

- donoSenje zakona o zemljoradni¢kom, stambenom,Stedno-kreditnom i
omladinskom zadrugarstvu;

- zakon o poljoprivredi, zakon o poljoprivrednom zemljistu;

- intenziviranje saradnje sa Federalnim ministarstvom p,v i S.

- uspostava saradnje sa kantonalnim ministarstvima poljoprivrede.

- Savez ce se angazirati i na svim drugim poslovima od znacaja za svoje Clanice.

v

Jedan od stalnih zadataka Saveza je edukacija i informisanje ¢lanstva.U tom smislu
Savez Ce i ove godine provoditi odredene aktivnosti Za postojec¢e i nove zadruge-
Clanice,Savez ¢e uz podrSku i saradnju sa  nekim drzavnim institucijama,
medunarodnim organizacijama,nauénim institucijama itd , provoditi edukaciju na vise
nivoa. Za zadrugare ili potencijalne zadrugare, provodice se jednodnevna edukacija
koja sluzi boljem informisanju zadrugara i sticanju znanja iz oblasti zadrugarstva
(osnivanje, upravljanje, ciljevi, nacela, prednosti, funkcionisanje...). Za zadruzno
poslovodstvo teZit cemo  specijalistiCkoj edukacija koja osim o zadrugarstvu daje
znanja o poslovnom planiranju, marketingu, tehnoloskim procesima u proizvodnji i
doradi proizvoda, legislativi i certifikaciji proizvoda, brendiranju..).Obuke,predavanja,

seminari,prezentacije i drugi vidovi Sirenja znanja i vjestina planirace se i realizovati
na osnovu potreba i zahtjeva na terenu uvazavajuci prirodne i ekonomske resurse.
Pri provodenju specijalisticke edukacije koristice se renomirani stru¢njaci iz drugih

institucija prema potrebi korisnika.

U cilju promovisanja zadruga Federacije Bosne i Hercegovine Savez c¢e ,sa svojim
Standom, i ove godine biti prisutan na privrednoj manifestaciji “Dani jabuke” u
Gorazdu.ldeja je da prisustvo ovoj manifestaciji postane tradicionalno i bude mjesto

gdje ¢e se Clanice okupljati, razmijenjivati iskustva i prestavljati BiH trzistu.



Uz sve ove aktivnosti Savez ¢e,preko medija,a posebno preko svoje web stranice
nastojati da plasira $to viSe informacija vezanih za zadrugarstvo,poslovni ambijent u

drzavi,zakonsku legislativu,aktivnosti Saveza i dr.

Kao $to se vidi, Savez je u ovoj godini pred sebe postavio mnoge ciljeve i zadatke.

Neki ¢e mozda reCi da su preambiciozni. Misljenja smo da samo agresivhom i
ambicioznom politikom mozZemo doci do zajedni¢kog cilja, a to je stvaranje Sto
povoljnijeg ambijenta i dovodenja zadruga na takav nivo, da se Sto lakS8e mogu
ukljuCiti u savremeni nacin proizvodnje i saradnje sa razvijenim zemljama.Naravno,
za sve ove aktivnosti potrebna nam je adekvatna materijalna, kadrovska, tehnicka a
narocCito finansijska podrska, koju svi zajedno moramo obezbijediti. U tom smislu i
Clanice trebaju preuzeti svoj dio odgovornosti i aktivno se ukljuCiti u stvaranje
pretpostavki za samostalan, samoodrziv i funkcionalan Savez , koji ¢e biti u

interesau svih nas.

Sastavni dio Okvirnog programa rada je Operativni program rada, sa naznacenim
rokovima i izvrSiocima.
Na ostvarivanju Okvirnog i Operativhog programa rada stalno ¢e raditi organi Saveza

i djelatnici stalno zaposleni u Savezu.

Sarajevo, februar / velja¢a 2007.godine
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